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Eine neue Banken-Welt
Die «Weissgeldstrategie» bringt Anpassungsdruck

Die Spielregeln fiir die grenz-
iiberschreitende Vermogensver-
waltung werden umgeschrieben.
Die Schweizer Banken kommen
unter verstirkten Druck, erhal-

ten aber auch neue Chancen.
hus. - Der Bundesrat sagt es offiziell:
Die Schweiz habe kein Interesse daran,
unversteuerte Gelder aus dem Ausland
anzuzichen. Die Ausdehnung der inter-
nationalen Amtshilfe in Steuerfragen,
die Aussicht auf eine neue Abgeltungs-
steuer und verschirfte Kontrollanforde-
rungen der Aufsichtsbehorden setzen
den Schweizer Vermogensverwaltungs-
platz unter Anpassungsdruck. Teile der
helvetischen Ausprédgung des Bankge-
heimnisses sollen zwar weiterleben,
doch zumindest die offizielle Schweiz,
zermiirbt durch den ausldndischen
Druck, will sich nicht mehr als Flucht-
hafen fiir Steuerhinterzieher anbieten.
Die Umstellung auf die neue Welt
wird fiir einige Schweizer Institute rup-
piger ausfallen als fiir andere. Die Kon-
solidierung im Bankensektor werde sich
verstirken, betonten Vertreter der Be-
ratungsfirma Ernst & Young (EY) am
Freitag an einem Seminar vor iiber 100
Branchenvertretern in Ziirich. «Konso-
lidierung» heisst hier unter anderem
Ubernahmen, Teilverkdufe und Kon-
zentration von Instituten auf wenige
Mirkte oder Kundensegmente. Dieser
schon vor Jahren prognostizierte Trend
ist laut den EY-Beratern bisher vor
allem darum kaum Tatsache geworden,
weil die Unsicherheit iiber die Zukunft
der wunversteuerten Vermogen als
Hemmschuh gewirkt und auf die Preise
gedriickt habe. Die Regularisierung bis-
her unversteuerter Vermogen durch
eine Abgeltungssteuer werde das Inter-
esse an Ubernahmen fordern.

Einbruch unwahrscheinlich

Viele fragen sich, wie weit wegen des
Ubergangs zur «Weissgeldstrategie»
Kundengelder abfliessen werden. Kon-
krete Prognosen mochte am Freitag nie-
mand von den Fachleuten machen. Der
Tenor: Mit der Einfiihrung der Abgel-
tungssteuer diirfte der Bankenplatz
Schweiz zwar gewisse Kundengelder
verlieren und Margeneinbussen erlei-
den, doch konnte er im Gegenzug fiir
steuerehrliche Auslinder imageméssig
attraktiver werden. Chancen erhalten
die Schweizer Banken auch durch er-
hoffte (noch auszuhandelnde) Marktzu-
gangsverbesserungen im Ausland. Per
saldo sei eher nicht mit massiven Ein-
bussen zu rechnen, auch wenn vor allem

kleinere Institute ohne Auslandprisenz
und mit hohen Anteilen an unversteuer-
ten Kundenvermogen grossere Schwie-
rigkeiten erwarten miissten.

Laut dem Ziircher Bankenprofessor
Martin Janssen konnte die Abgeltungs-
steuer vor ihrer Einfithrung gar einen
Sonderzufluss in die Schweiz bringen —
wenn zum Beispiel britische oder deut-
sche Steuerpflichtige bisher undekla-
riertes Vermogen von Steueroasen wie
den Kanalinseln in die Schweiz ver-
schieben, um es via Abgeltung zu legali-
sieren. Janssen deutete an, dass die Ab-
kommen, welche die Schweiz mit ihren
Partnerstaaten aushandeln wird, dies
wohl zu unterbinden versuchen werden.
Allerdings ist nicht offenkundig, wie
weit die Unterbindung solcher Trans-
fers iiberhaupt im Interesse der Partner-
Staaten wire.

Heikle interne Verschiebung

Klar nicht im Interesse der Vertrags-
partner wiren Geldabfliisse von der
Schweiz in Drittstaaten. Zu den oft ge-
nannten Ausweichorten zidhlen Singa-
pur oder Hongkong. Allerdings wiirde
der sprichwortliche deutsche Zahnarzt
mit 500 000 undeklarierten Euro sein
Geld kaum ohne Not ins ferne Asien
verschieben wollen, wie Branchenken-
ner betonten. Etwas anders konnte das
Bild bei zwei- oder dreistelligen Millio-
nenvermogen aussehen.

Theoretisch wire eine Umgehung
der Abgeltungssteuer bereits durch eine
bankinterne Verschiebung von Kunden-
geldern aus der Schweiz zum Beispiel an
die Niederlassung in Singapur moglich.
Die Mitarbeiter der betroffenen Bank
miissten aber in solchen Fillen unter
Umstidnden mit Anklagen wegen Bei-
hilfe zu Steuerhinterziechung rechnen,
wie die EY-Experten andeuteten. Auch
Vorwiirfe tiber das bewusste Umgehen
von Staatsvertriagen wiren zu erwarten.
Eine grossere Schweizer Bank hat be-
reits klargemacht, dass sie intern solche
Verlagerungen verbieten werde. Die
Verhandlungspartner der  Schweiz
konnten zudem versucht sein, zumin-
dest fiir die Ubergangszeit ein generel-
les Verbot solcher internen Verschie-
bungen undeklarierter Vermdogen
durchzusetzen.

Schwieriger wird es, wenn ein Kunde
kurz vor der Einfithrung einer Abgel-
tungssteuer sein Vermogen von der
Schweizer Bank A zur Singapurer Nie-
derlassung der Schweizer Bank B trans-
ferieren will. Wie weit hier die Bank B
abklidren miisste, ob keine Steuerflucht
im Spiel ist, gehort ebenfalls zu den
offenen Verhandlungspunkten.



