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CREDIT SUISSE

Das Eigenkapital der Credit Suisse sei vollig ausreichend, sagte CEO Brady Dougan noch vor vier
Wochen: Dougan bei der Vorstellung der Quartalsergebnisse im November 2011.

SMI 6'186.9 +0.19%
Stoxx50  2'374.6 -0.17%
DJIA 12'671.5 +0.43%

. . Nikk 8365.9 -1.44%
Herr Janssen, CS-Chef Brady Dougan sagte noch vor vier Wochen in der el -

«SonntagsZeitung», die Eigenkapitalausstattung sei vollig ausreichend. Jetzt
hat die CS eine schnelle und umfassende Aufstockung beschlossen. Gibt es
hier Differenzen zwischen dem Verwaltungsrat und dem CEO?

Ich sehe hier keine Differenzen, der CEO setzt die Strategie um, die ihm der Sea rc n
Verwaltungsrat vorgibt. Die SNB (sNBN 1021 -2.76%) hat Druck ausgetibt, und der

TELEFONBUCH MARKTPLATZ

Verwaltungsrat hat jetzt beschlossen, das Kapital friher aufzustocken, als von der
Finma vorgegeben wurde, um jeglichen Zweifel an der Kapitalstérke der
Credit Suisse (CSGN 16.1 -0.62%) zu beseitigen.

Die Reaktion Dougans auf den Ruffel der Nationalbank war recht trotzig. Der
Verwaltungsrat sieht aber offenbar ein, dass eine Kapitalaufstockung NEVER MI
dringend notwendig ist. Das klingt nach zwei unterschiedlichen
Auffassungen.

Die Situation ist kompliziert. Im Rahmen der «Too big to fail»-Kommission haben sich die
Teilnehmer — auch die Finma, die SNB und die beiden Grossbanken — einstimmig auf
einen Fahrplan fur die Kapitalerhéhung der beiden Grossbanken bis 2019 geeinigt. Dann
kommt die SNB und kritisiert, dass die Credit Suisse das Kapital rascher aufstocken miisse
als vereinbart. Ich verstehe die Reaktion der Geschéftsleitung der Credit Suisse gut, wenn

sie sagt, sie habe sich an die Vorgaben des Verwaltungsrates und der Finma gehalten. Verschieden starke Kantone und nur eine Wahrung: Warum
N R . ) die Wahrungsunion Schweiz funktioniert.
Sache des Verwaltungsrats war es, rasch zu reagieren und die Zweifel an der Kapitaldecke, » Vorbild Schweiz?

welche die SNB geweckt hat, durch eine rasche Kapitalerhéhung zu beseitigen.

Der Fehler lag also in einer mangelnden Abstimmung zwischen Finma und
SNB?

Ich habe zwar Verstandnis fir die SNB und ihre Rolle. Aber der Fehler wurde in der «Too
big to fail»-Kommission gemacht, und diesen Entscheid hat die SNB damals mitgetragen.
In der Zwischenzeit ist offensichtlich klar geworden, dass sich die Wirtschaft nicht so
positiv entwickeln wird wie damals erhofft. Schade und fur alle Involvierten mit
Reputationsschaden verbunden ist, dass sich die Bundesbehdrden in dieser Sache nicht
hinter den Kulissen einigen konnten.
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In einer niichternen Analyse kénnten Italien und Irland zum
Schluss kommen, dass ein Austritt aus dem Euro Vorteile hat.
» Spieltheoretische Gedanken zu Europa

Der Verwaltungsrat hat jetzt aber sehr schnell reagiert. Offenbar gibt es auch

innerhalb der CS unterschiedliche Positionen zwischen CEO und SINGLES SUCHEN SIE WERBUNG
Verwaltungsrat.

Ich betone noch einmal, dass ich das nicht so sehe. Der Verwaltungsrat legt das

Kapitalkleid der Unternehmung und die Strategie fest. Der CEO setzt diese Strategie um.

Nach der Mahnung der Nationalbank blieb dem Verwaltungsrat nichts anderes ubrig, als

die Zweifel an der Kapitalstarke der Credit Suisse sehr schnell aus der Welt zu schaffen.



AT 52V TREA Das geschieht nun mit den heute bekannt

«Damit sind jegliche Zweifel ausgerdumt» gewordenen Entscheiden.

Banken CS-Aktienkurs steigt nach

Ankiindigung zur Kapitalstarkung deutlich Die Kritik an Dougan hat in letzter Zeit
«Damit sind jegliche Zweifel ausgeraumt»

zugenommen. Ist er noch der richtige ;
Mann an der Spitze der Credit Suisse? " [
Soweit ich das sehe, hat Dougan bisher einen sehr Lernen Sie sympathische Singles kennen & finden Sie
guten Job gemacht. Man darf nicht vergessen, dass S il G @ AT Fr LT
er die Bank sicher durch die Finanzmarktkrise

gefuihrt hat und im Gegensatz zur UBS keine Beruf+Berufung
Staatshilfe in Anspruch nehmen musste. Er ist
schon Uberraschend lange am Ruder und das in
einer sehr schwierigen Zeit.

Es gibt jedoch Geruchte, dass Teile des
Verwaltungsrats mit Dougans Amtsfihrung
nicht mehr zufrieden sind. Wie lange wird

. Wer sich dem Durchschnitt anpasst, vergeudet seine Talente,
DOUgan seinen Job noch behalten? sagt Genetik-Professor Markus Hengstschlager.
Das kann ich nicht beurteilen. Dass es Differenzen » Pladoyer fiir mehr Peaks und Freaks
mit dem CEO gibt oder er einmal zurtickgepfiffen
wird, ist normal. Aber wenn ein CEO funf Jahre
bleibt, muss er schon einen guten Job machen.
Meistens ist man in einer solchen Position nach
zwei bis drei Jahren verbraucht. Schauen Sie doch
nur, wie viele Wechsel es an der Spitze der UBS in
dieser Zeit gegeben hat.

Der Bankenprofessor Martin Janssen lehrt an
der Universitat Zirich.
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Stichworte (Tagesanzeiger.ch/Newsnet)
Finma £ » .
. . Noch in den 1950er-Jahren bekam der Kanton Schwyz
Credit Suisse £ Erstellt: 18.07.2012, 11:43 Uhr Subventionen, heute zahlt er kréftig in den Finanzausgleich.
Brady Dougan EJ » Warum ist Schwyz so reich?
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