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Strategie fiir
die Schweiz

Die meisten von uns erleben es jeden Tag: Wer als
Arbeitnehmer, Selbststandiger oder KMU in der
Schweiz Durchschnittliches leistet, wird (unter Wett-
bewerbsbedingungen) durchschnittlich entschadigt.
Will man aus diesem Durchschnitt ausbrechen, muss
man sich weiterbilden, spezialisieren und Nischen
besetzen, in denen man besondere Dienstleistungen
und spezielle Produkte herstellen kann. Dieses
Prinzip der Spezialisierung gilt nicht nur fiir Privat-
personen und Firmen, sondern auch fiir Regionen
und Lander. Die Schweiz besetzt trotz Kargheit des
Landes und fehlender Rohstoffe wertvolle Nischen
und hat eine starke Exportstellung vor allem in der
Industrie und im Dienstleistungssektor.

Die Schweiz muss indes Sorge dazu tragen, dass sie
nicht durch Nachlassigkeit oder Selbstinteresse von
Biirokratie und Politik die Spezialisierung beschadigt,
durch die Wohlstand und Einkommen entstehen. Wir
miissen uns jeden Tag aufs Neue bemiihen, alles, was
mit Leistungsbereitschaft, Verantwortung, Innova-
tionskraft, Risikobereitschaft, funktionierenden
Giiter- und Faktormarkten, Ausbildung, politischen
Prozessen etc. verbunden ist und zur gesamtwirt-
schaftlichen Leistung der Schweiz beitragt, zu
bewahren und in der Tradition der Schweiz weiter-
zufiihren. Es muss das Hauptziel der Schweiz sein, uns
in diesen Beziehungen vom Standard unserer Handels-
partner deutlich abzuheben, um den Wohlstand der
Schweiz und das Einkommen der Einwohner dieses
Landes zu schiitzen und weiter zu erhéhen. Die
Schweiz muss der Sonderfall bleiben, der sie ist.

Die automatische Ubernahme auslindischer Gesetze
oder Normen, die ungeniigende Wahrnehmung der
Schweizer Interessen in Verhandlungen mit dem
Ausland, die unkontrollierte Zuwanderung auch
ungentigend qualifizierter Personen anstelle einer
Versteigerung der Einwanderungsrechte oder die
Verletzung der Rechtssicherheit, nur um dem Ausland
zu gefallen, wird die Nischenstrategie der Schweiz
weiter beschadigen, das Selbstbewusstsein der Schwei-
zer schwéchen und unser Land innert weniger Jahre
einkommensmassig auf das Niveau des umliegenden
Auslandes herunterstufen. Die Schweiz braucht eine
Strategie, wie sie ihre Stellung im weltweiten Handel
durch einen Ausbau ihrer Eigenart und ihrer Spezia-
lisierung vertiefen und verstarken kann. Das ist der
Fiihrungsauftrag an die politischen Parteien, ans
Parlament und — nicht zuletzt — an den Bundesrat.

Martin Janssen ist Wirtschaftsprofessor an der Universitat Zirich



