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Sergio Ermottis Kontrollprogramm

Aktualisiert vor 1 Minute

Stiarkere Risikokontrollen und intensive Schulungsprogramme: Nach dem
Riiffel der Finma will der UBS-Chef einen Kulturwandel herbeifithren. Die
vorgeschlagenen Massnahmen klingen gut. Sind sie es auch?

«Big boss is watching you»: Auf Druck der Finma hat die UBS ihr Risikomanagement Uberholt.
Bild: Reuters
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Wo die UBS laut Finma versagt hat

Die UBS hat die Transaktionen von Kweku
Adoboli nicht friither entdeckt, weil
Verantwortlichkeiten bei der Uberwachung
unklar und Kontrollfunktionen zu schwach
waren. Dies zeigt der am Montag verdffentlichte

Bericht der Finanzmarktaufsicht.

Adobolis Linienvorgesetzten war laut der
Untersuchung unklar, was ihre Aufgaben in der
Uberwachung des fraglichen Handelsdesks
waren. Zudem sei der direkte Vorgesetzte ab
April 2011 in New York stationiert gewesen.
Warnhinweise landeten aber weiterhin beim

ehemaligen Linienvorgesetzten in London.

Zwischen Juni und Juli 2011 wurde demnach
mindestens vier Mal offensichtlich, dass Adoboli
seine Handelslimiten iiberschritten hatte.
In einem Fall legte er seinem Vorgesetzten in
New York sogar offen, dass er einen Gewinn von
6 Millionen Dollar erzielt hatte, indem er
Positionen von iiber 200 Millionen Dollar
eingegangen war, «weit tiber der ihm erlaubten
Risikolimite». Bei einem Vorfall im August 2011,
als fiktive Geschifte mit aufgeschobener
Abrechnung Unregelméssigkeiten im Umfang
von iiber einer halben Milliarde Dollar
generierten, sei dies ohne weitere
Nachforschungen akzeptiert worden.

Daneben seien auch die drei

Nach dem 2,3-Milliarden-Handelsverlust steht die
UBS (UBSN 14.52 -1.49%) in der Bringschuld. Sie
muss die internen Systeme zur Risikokontrolle
verbessern. «Unklare
Uberwachungsverantwortlichkeiten»,
«mangelhafte Uberwachungsinstrumente» und
«falsche Signale» attestiert die Finma der
Grossbank in ihrem heutigen Bericht.

Auf Druck der Aufsichtsbehérden
Grossbritanniens und der Schweiz hat sich die
UBS nun zu einem Massnahmenpaket der
rigoroseren Art durchgerungen. Dieses wurde
heute praktisch gleichzeitig mit den
Behordenberichten der Presse kommuniziert.

Leesons Lektion

Die Grossbank begegnet darin unter anderem
ihrer «Ursiinde» im Fall Adoboli: der Tatsache,
dass ein Angestellter aus dem Backoffice ins
Frontoffice derselben Abteilung wechseln durfte.
Das Problem war seit Nick Leeson, spatestens seit
dem Betrugsfall Jérome Kerviel bekannt: Nur,
weil Adoboli genau wusste, an welchen Tagen und
mit welchen Methoden die Kollegen im Backoffice
seine Buchungen durchleuchten wiirden, konnte
der Trader seine fingierten Deals durch die
Kontrollen schmuggeln.

Mit solchen internen Stellenwechseln soll laut der
UBS nun Schluss sein. Wie die Bank schreibt,
wiirden kiinftig «griindliche Risikobeurteilungen
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Kontrollfunktionen (Operations,
Produktkontrolle und Risikokontrolle) den
vielen Warnhinweisen zu wenig nachgegangen.
So wurden die auffillighohen Gewinne aus dem
Eigenhandel von Adobolis Desk nicht kritisch
hinterfragt. Im Londoner Handelsraum sei
bekannt gewesen, dass das Desk viele

Abstimmungsfehler verursachte, oft wegen

verspiteten oder falsch verbuchten Abschliissen.

Dabei gingen die ungeklirten Betrége ab Juni
2011 manchmal iiber eine Milliarde Dollar
hinaus.

Sogar wenn die Abstimmungsfehler mehrere
Wochen dauerten, die Erklarungen nicht
glaubwiirdig waren und Ungereimtheiten
vereinzelt eskaliert wurden, waren die
Vorgesetzten und Kontrolleure zu rasch
zufrieden mit den Erklarungen von Adoboli,
wie die Finma schreibt. Noch am 24. August
2011 seien Fithrungsleute an einer Sitzung zum
Schluss gekommen, dass keine grossen Betriige

in Gefahr seien.

Im August 2011 iiberzeugte Adoboli die
Produktkontrolle noch davon, dass die
Handelssysteme filschlicherweise Verluste von
einer Milliarde Dollar anzeigten. Seine
Beteuerung, er werde diesen «Buchungsfehler»
demniichst korrigieren, wurde anstandslos
akzeptiert. Ein wichtiger Kontrollbericht

durchgefiihrt, bevor ein Mitarbeiter von einer
Backoffice- in eine Frontoffice-Funktion wechseln
darf». Im Klartext bedeutet dies, dass fortan kein
Buchhalter mehr innerhalb desselben Bereichs

zum Héndler wird.

Bei Anruf Bonusentzug

«Weniger komplex, fokussierter und mit weniger

Risiken behaftet» sei die heutige UBS. Eine
weitere Massnahme, mit der die Bank das
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bewerkstelligen will, ist die folgende: Wer in

London arbeitet, darf kiinftig nicht mehr von New
York aus iiberwacht werden. Wie die Finma in
ihrem Bericht festhélt, war gerade dieser Punkt

eine Ursache des Kontrollversagens im Fall
Adoboli. Neu gilt bei der UBS, dass

Linienverantwortliche eines Desks in Zukunft am
selben Standort wie die Handler in ihrem Team

arbeiten miissen.

Bemerkenswert ist ein weiterer Punkt. Fehlbare

Investmentbanker werden fortan an ihrem
wunden Punkt angefasst — dem Geldbeutel.

Uberschreiten Trader ihre Handelslimiten, so wird

automatisch Alarm ausgeldst. In einem
Disziplinarverfahren wird dann iiber
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Auch mit dieser Regel kommt die UBS der Finma
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kénnen> eines Bonus an Adoboli — von dem die Bank
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wusste, dass er mehrmals Compliance-Regeln

Adoboli-Kollege lanciert Gliicksspiel-Website . . B
verletzt hatte — mit deutlichen Worten kritisiert.
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«Von oben muss eine Kultur der Nulltoleranz
@TA_Wirtschaft folgen durchgesetzt werden», sagt Bankenprofessor
Maurice Pedergnana von der Hochschule Luzern.
Thm zufolge sollte das einmalige, bewusste

Brechen von Limiten automatisch den
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UBS B ..
Bonusentzug fiirs gesamte Jahr zur Folge haben.

Korrektur-Hinweis Mit ihrer neuen Regelung geht die Bank zwar

. . nicht ganz so weit. Doch es zeigt sich, dass die UBS
Melden Sie uns sachliche oder formale Fehler.

neben vielen weichen Massnahmen — Schulungen,

‘ Prozessverbesserungen,
Kommunikationsprogrammen — auch einige
Regeln mit Biss in ihren Katalog aufgenommen

hat.

Ob die UBS damit zu einer wirklich sicheren Bank wird, ist selbst fiir Experten von aussen
schwer zu beurteilen. «Ganz genau weiss es nicht einmal die UBS selbst», meint Martin
Janssen von der Universitét Ziirich. Dem Finanzprofessor zufolge steckt der Teufel im
Detail — etwa in den mathematischen Verfahren, die verwendet werden, um die
Risikofreudigkeit eines Héndlers zu messen. «Kein Risiko kann auch nicht das Ziel sein»,
betont er allerdings: «Verluste werden immer wieder entstehen.»

Kronzeuge Sergio Ermotti

Janssen wiirde etwa von generellen Bonussteichungen beim Bruch von Risikolimiten
absehen. «Das ist wie im Verkehr», sagt er: «Man bezahlt lieber hin und wieder eine
Geschwindigkeitsbusse, als dass man immer mit 40 statt 50 Stundenkilometern durch die
grossen Strassen fiahrt.» Ob dies die Finma auch so sieht, ist fraglich. «Das Netz soll
moglichst engmaschig sein», sagt Finma-Sprecher Tobias Lux auf Anfrage. Ganz
ausschliessen lasse sich das Risiko unautorisierten Handels nie.

UBS-Mitarbeiter miissten «eine Kultur verinnerlichen, die darauf ausgerichtet ist, unsere
Reputation pausenlos zu schiitzen und zu stirken», lasst sich Konzernchef Sergio Ermotti
in einer heutigen Mitteilung zitieren. Vorerst besteht diese Kultur erst auf dem Papier:
Mindestens zwei Jahre dauert es erfahrungsgemass, bis solch ein Wandel auch im
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Alltagsgeschift vollzogen ist. In der Zwischenzeit biirgt Sergio Ermotti dafiir, dass es bei Finden Sie in nur fiinf einfachen Schritten die
der UBS keinen zweiten Fall Adoboli geben wird. optimale Fahrzeugversicherung.

(Tagesanzeiger.ch/Newsnet)
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