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Hohere Renten dank Kassen-Kampf?

BERUFLICHE VORSORGE
Das Pensionskassensystem
sei kostenintensiv und
intransparent, kritisiert PK-
Experte Martin Janssen und
fordert die freie Kassenwahl
fir alle. Bund und PK-Verband
reagieren abwehrend.

ALICE CHALUPNY

euer Ziindstoff fiir die Pen-

sionskassendebatte: Mar-

tin Janssen, einer der fiih-
renden PK-Experten der Schweiz,
fordert mehr Wettbewerb unter
den Kassen. «Heute verhalten sich
viele Anbieter uneffizient und ar-
beiten intransparent.» Janssens
Vorschlag: Die Arbeitnehmer sol-
len zwar weiterhin von Gesetzes
wegen dazu verpflichtet sein, Vor-
sorgebeitrage - wie bisher gemein-
sam mit dem Arbeitgeber - zu leis-
ten. «Die Versicherten miissten ih-
re Vorsorgebeitrdge aber nicht
zwingend in die Pensionskasse
ihres Arbeitgebers einzahlen, son-
dern sollten unter konkurrie-
renden Anbietern wihlen kon-
nen», fordert Janssen, der als Pro-
fessor am Institut fiir Schweize-
risches Bankwesen der Universitit
Ziirich lehrt und Leiter der Bera-
tungsgruppe Ecofin ist.

Noch in dieser Woche geht
Janssen gemeinsam mitdem Think
Tank Avenir Suisse in die Offen-
sive: In einem Fachpapier wird er
die Herausforderungen fiir die
Pensionskassen darlegen und fiir
eine realistische Einschitzung der
Moglichkeiten plédieren.

Viele Anbieter, hohe Kosten
Janssens Vorschlag liegt quer
zum aktuellen System der beruf-
lichen Vorsorge. Heute trifft der
Arbeitgeber oft im Alleingang die
Entscheidung, ob die Angestellten
im Rahmen einer Pensionskasse
versichert sind oder sich einer
Sammelstiftung, etwa einer gros-
sen Versicherung wie Swiss Life,
anschliessen miissen. Viele grosse
Firmen wie der Pharmakonzern

«Konnten Angestellte
ihre Kasse selber
wahlen, wiirden die
Renten erhoht werden.»

Martin Janssen
Professor Universitdt Ziirich

Roche, der Maschinenbauer Rie-
ter, Migros, aber auch Kantone und
grosse Gemeinden betreiben eige-
ne PK. KMU schliessen sich meis-
tens einer Sammelstiftung an.

Insgesamt existieren schweiz-
weit rund 2200 selbststandige Stif-
tungen. «Unter dem heutigen Sys-
tem fallen fiir die Erwerbstédtigen
verschiedene Kosten an, die ihre
Altersguthaben unnétig schmaé-
lern», beméngelt Janssen. «Bei-
spielsweise die Infrastruktur aller
Kassen, die hohen Kosten der ein-
gekauften Dienstleistungen oder
die im Durchschnitt gute, fiir den
einzelnen Versicherten aber viel-
leicht unpassende Anlagestrate-
gie.» Insgesamt fiihre dies bei ge-
gebenem Risiko zu einer zu klei-
nen Rendite und zu einer zu tiefen
Rente. «Konnten die Angestellten
ihre Pensionskasse selber wihlen,
wiirden die Renten insgesamt er-
hoht werden», glaubt Janssen. Es
sei schade, dass die Kraft von Wett-
bewerb und Transparenz nicht ge-
nutzt werde, um die Renten der
Versicherten zu erh6hen.

Die Arbeitnehmer sollen bei
der freien PK-Wahl nicht auf sich
allein gestellt sein: Janssen zufol-
ge muss der Arbeitgeber in die
Pflicht genommen werden. «Er
muss seine Mitarbeiter beraten,
wie sie ihre eigene Anlagestrate-
gie im Rahmen der Vorschriften
optimal gestalten konnen, etwa
mithilfe standardisierter Anlage-
produkte, die abhéngig von Alter

und Risikobereitschaft eingesetzt
werden kénnen.»

Janssens Vorschlag ist nicht
neu: Bereits vor fiinf Jahren erar-
beitete seine Ecofin mit Econcept
im Auftrag des Bundesamts fiir So-
zialversicherungen (BSV) eine
Machbarkeitsstudie. Sowohl die
BVG-Kommission wie auch der
Bundesrat sprachen sich danach
gegen eine freie PK-Wahl aus. Jetzt,
im Abstimmungskampf um die
Senkung des Umwandlungssatzes
von 6,8 auf 6,4%, kommt das The-
ma erneut zur Sprache.

Wenig begeistert auf die Idee
reagiert BSV-Direktor Yves Rossier.
Sein Hauptkritikpunkt: «Die freie
PK-Wahl wire nicht vereinbar mit
dem staatlichen Sicherheitsfonds,
der heute dafiir sorgt, dass die Vor-
sorgeguthaben im Insolvenzfall
gesichert sind.» Wenn jeder selber

entscheiden kdnne, wo er sein Ver-
mogen anlege, werde es Personen
geben, die sehrrisikobehaftete An-
lagestrategien wéhlten. «Wenn sie
damit scheitern, werden diejeni-
gen mit den konservativen Strate-
gien sicher nichtbereit sein, fiir die
Risikofreudigen geradezustehen»,
sagt Rossier. Dasselbe Problem or-
tet der BSV-Chef auch anderswo:
«Das Solidaritdtsprinzip zwischen
Arbeitgeber und Arbeitnehmer
wire ebenfalls vorbei. Kein Arbeit-
geber wire mit einer PK-Sanierung
einverstanden, wenn die Ursache
fiir die Unterdeckung in der ris-
kanten Anlagestrategie der Ange-
stellten liegt.» Aus diesen Griinden
wire der Sicherheitsfonds beim
Modell der freien PK-Wahl nicht
mehr tragbar. Dass Parlament und
Volk den Sicherheitsfonds zugun-
sten der PK-Wahlfreiheit abschaf-

fen, erachtet Rossier als h6chst un-
wahrscheinlich.

Skeptisch zeigt sich auch der
Pensionskassenverband (Asip).
Janssens Argument, viele kleine
Stiftungen fithrten zu h6heren Ver-

«Bei der freien
PK-Wahl ware das
Solidaritatsprinzip
am Ende.»

Yves Rossier
Direktor des Bundesamts
fiir Sozialversicherungen

waltungskosten, teilt Asip-Direk-
tor Hans Peter Konrad nicht und
kontert: «Die Kosten bei der freien
PK-Wahl wiirden sogar steigen, da
der Aufwand fiir die Verwaltung

unterschiedlicher Einzelanschliis-
se unverhiltnismassig hoher istals
derjenige eines betrieblichen Kol-
lektivs.» Auch fiir die Versicherer
wiirden Mehrkosten entstehen:
«Der Wettbewerb um die einzel-
nen Versicherten wiirde massive
Werbekosten mit sich bringen»,
prophezeit Konrad. «Jede einzelne
Person miisste mit kosteninten-
siven Werbeunterlagen und Bera-
tungen iiberzeugt werden.»

«Soziale Ziele wiren gefidhrdet»
Ins selbe Horn stdsst der Versi-
cherer Swiss Life. «Einerseits wiir-
de die freie PK-Wahl die Prinzipien
des Drei-Sdulen-Modells unter-
graben», befiirchtet Swiss-Life-
Sprecher Zeno Geisseler. Die be-
triebliche Vorsorge in der 2. Sdule
wiirde sich der privaten Vorsorge
in der 3. Sdule angleichen. «Ande-

rerseits wéaren die sozialen Ziele
des BVG gefdhrdet und die Sozial-
partnerschaft wiirde an Bedeutung
verlieren», glaubt Geisseler.
Vorbehalte hegt auch Axa Win-
terthur. «Aus unserer Sicht ist die
freie PK-Wahl heute keine Alterna-
tive», sagt Konzernsprecher Olivier
Michel. «Sie wiirde die Stabilitét
des Vorsorgesystems gefahrden
und zu Kostenerh6hungen fiih-
ren.» Interessant wiren dagegen
mehr Moglichkeiten bei der Wahl
der Anlagestrategie in der gesam-
ten {iberobligatorischen beruf-
lichen Vorsorge - also bei den Spar-
anteilen iiber der Lohnobergrenze
von 82080 Fr. Das Obligatorium
betrifft Lohnbestandteile zwischen
23940 und 82080 Fr., die durch das
Bundesgesetz iiber die berufliche
Alters-, Hinterlassenen-und Invali-
denvorsorge (BVG) geschiitzt sind.

Jahresprogramm 2010

SKO-

rendShops

Weiterbildung in Happchen. Die SKO-TrendShops vermitteln wertvolles Wissen und neue Kontakte.
Flihrungskrafte, welche sich liber aktuelle Themen informieren und ihre Selbst-, Sozial- und Methoden-
komptenz erweitern méchten, sollten sich gleich online anmelden unter: www.sko.ch/trendshops

FEBRUAR

Zirich

Dienstag, 2. Februar 2010

Fahren ist Charaktersache

Erhéhen Sie Ihre Fihrungskompetenz indem

Sie verschiedene Fuhrungssichtweisen und deren
Starken kennen lernen.

Winterthur

Donnerstag, 4. Februar 2010
Lebenskonzepte «Life-Work-Balance»
Finden Sie heraus, was Sie im Leben wirklich
wollen und machen Sie sich auf den Weg, die
gesteckten Ziele zu erreichen.

Bern

Dienstag, 16. Februar 2010

Fiihren ist Charaktersache

Erhohen Sie lhre Fiihrungskompetenz indem Sie
verschiedene Flhrungssichtweisen und deren
Starken kennen lernen.

Aarau

Mittwoch, 17. Februar 2010

Flhrung und Autoritat

Lassen Sie sich Uberraschen welche Motive
fur Ihr eigenes Fiihrungsverhalten handlungs-
leitend sind.

Weinfelden

Mittwoch, 24. Februar 2010

Fiihrung und Autoritat

Lassen Sie sich tberraschen welche Motive
fur lhr eigenes Fihrungsverhalten handlungs-
leitend sind.

MARZ

Muttenz

Donnerstag, 2. Marz 2010

Elevator Pitch - das 30-Sekunden-
Selbstmarketing

Machen Sie Ihre Gesprachspartner neugierig
mit einer kurzen, eindrucksvollen und prag-
nanten Selbstprasentation.

Glarus

Donnerstag, 4. Marz 2010

Unternehmensethik — Investition in die Zukunft
Finden Sie heraus, was Unternehmensethik heisst
und erkennen Sie lhre eigenen Méglichkeiten fiir
einen aktiven Beitrag dazu.

Zirich

Dienstag, 9. Marz 2010

Interkulturelle Kompetenz

Erhohen Sie lhre interkulturelle Kompetenz und
erreichen Sie dadurch optimale Kommunikation
in lhrem gemischten Team.

Olten

Montag, 15. Marz 2010

Interkulturelle Kompetenz

Erhohen Sie lhre interkulturelle Kompetenz und
erreichen Sie dadurch optimale Kommunikation
in lhrem gemischten Team.

Luzern

Montag, 15. Marz 2010

Wie Meetings effizienter werden

Lernen Sie, wie Sie lhre Meetings erfolgreicher
und effizienter gestalten und die Teilnehmenden
besser einbeziehen konnen.

Thun

Dienstag, 16. Marz 2010

Der Korper liigt nie

Scharfen Sie lhre Wahrnehmung von non-
verbalen, versteckten Signalen und lernen Sie,
diese zu interpretieren.

St. Gallen

Mittwoch, 17. Marz 2010

Starken starken

Erarbeiten Sie Ihre personliche Stéarken-Liste,
um einen klaren Wettbewerbsvorteil auf dem
Arbeitsmarkt zu erzielen.

Bulach

Mittwoch, 17. Marz 2010

Motivation, der Schliissel zum Erfolg

Entdecken Sie lhre Motivationsstrategien und
beeinflussen Sie dadurch lhr Team und den Erfolg
lhres Unternehmens positiv.

APRIL

Zug

Mittwoch, 14. April 2010

Intuition erfolgreich anwenden

Entdecken Sie, wie Sie mir lhrer Intuition
Fihrungskompetenz, Zeitmanagement und
Kundenkontakte erfolgreicher gestalten kdnnen

Winterthur

Mittwoch, 14. April 2010

Unternehmensethik — Investition in die Zukunft
Finden Sie heraus, was Unternehmensethik heisst
und erkennen Sie lhre eigenen Mdglichkeiten fiir
einen aktiven Beitrag dazu.

Chur

Donnerstag, 15. April 2010

Werte als Flhrungsinstrument

Nutzen Sie gemeinsame Werte bei der Umsetzung
von Aufgaben und zur besseren Kommunikation
im Team.

MAI

Langenthal

Mittwoch, 5. Mai 2010

Werte als Flihrungsinstrument

Nutzen Sie gemeinsame Werte bei der Umsetzung
von Aufgaben und zur besseren Kommunikation
im Team.
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Au/Wéadenswil

Montag, 10. Mai 2010

Lebenskonzepte «Life-Work-Balance»
Finden Sie heraus, was Sie im Leben wirklich
wollen und machen Sie sich auf den Weg, die
gesteckten Ziele zu erreichen.

Zirich

Dienstag, 18. Mai 2010

Stérken starken

Erarbeiten Sie lhre persénliche Stérken-Liste,
um einen klaren Wettbewerbsvorteil auf dem
Arbeitsmarkt zu erzielen.

Wetzikon

Donnerstag, 20. Mai 2010

Leben ist lhr Potenzial

Finden Sie den Schliissel, das eigene Potenzial
zu leben, als Ausgangspunkt fir lhren Erfolg.

St. Gallen

Montag, 31. Mai 2010

Konfliktenergie: Erfolgreiches Streiten
Erkennen Sie die Energie im Konflikt als kreative
Kraft, und lernen Sie Spielregeln fir eine positive
und konstruktive Streitkultur.

JUNI

Schaffhausen

Donnerstag, 10. Juni 2010

Konfliktenergie: Erfolgreiches Streiten
Erkennen Sie die Energie im Konflikt als kreative
Kraft, und lernen Sie Spielregeln fir eine positive
und konstruktive Streitkultur.

Luzern

Dienstag, 15. Juni 2010

Der Korper ligt nie

Schérfen Sie lhre Wahrnehmung von nonvrebalen,
versteckten Signalen und lernen Sie, diese zu
interpretieren.

Kursdauer: 18.00 bis 21.00 Uhr

Kosten: SKO-Mitglieder: CHF 55.-
Nichtmitglieder: CHF 80.-
Kursdokumentation, kleines Stehdinner und
Mineralwasser inbegriffen.

Anmeldung: www.sko.ch/trendshops

Entscheiden Sie sich jetzt fur
eine SKO-Mitgliedschaft 2010,
und wir schenken lhnen einen
SKO-TrendShop nach Wahl.
Anmeldung:
www.sko.ch/newmem10

HZ01




